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Tre fragor till en spokvardare

pinionsskiften &r intressanta. Nir rovdriften
Oinom aldringsvarden é&ntligen exploderade
som politisk fraga — i Finland alltsd — rasade fore-
stdllningen om de storsta vinstdrivande vardjéttar-
nas fortrifflighet over en natt.

Det var den 24 januari i ar som myndigheterna
stangde ett Esperi Care-drivet vanvardshem i Kristi-
nestad. Knappast kunde Valvira forutse att det skul-
le bli vickarklockan som utloste en kedjereaktion
av nya avslojanden och intensiv kritik. Snart var
mediestormen ett faktum och redan 11.2. forklarade
statsminister Sipild (C) — med tva manader kvar till
riksdagsvalet — att vardbolag som sitter ekonomisk
vinst i forsta rummet “borde dverviga om de ir i
ritt bransch”.

Nagon allvarligt menad U-svidng signalerade
detta nu inte, ansvaret for att “Overviga” verkade
fortfarande ligga pa bolagen sjilva. Andi var det
en underforstadd langa till regeringskumpanen
Samlingspartiet, vardjittarnas frimsta bundsfor-
vant, och en korrekt avldsning av hur den allménna
opinionen hade vaknat, kristalliserats och radika-
liserats. Sipild insag att det just nu inte haller att
fortsdtta utmala vardkoncernerna som néagot slags
magiska foretagshjdltar — sd otroligt effektiva att de
kan spara in miljarder bade at skattebetalarna och
sig sjdlva samtidigt som aldringar med fallskador
dor pa golven pa deras spokbemannade institutioner
for att den underbetalda personal som aterstar har
forbjudits att ringa efter ambulans.
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Symbolen for den banala odska som hiér satts i
system blev Esperis VD Marja Aarnio-Isohan-
ni, som enligt skatteuppgifter har kasserat in en
personlig kapitalinkomst pa minst 12 miljoner euro
sedan 2005. Efter avslgjandet i Kristinestad insag
hon, eller koncernledningen, vad krisen krivde:
hon avgick/tvingades avga och en ny VD tillsattes.
Aarnio-Isohannis fortsatta inkomster paverkas dnda
knappast vildigt radikalt, eftersom hon bland annat
torde fortsitta lyfta arvoden som styrelseordforande
for 100 (etthundra) underavdelningar inom koncer-
nen; hon blir knappast tvungen att en dag noja sig
med undermalig aldringsvard for egen del.

Samtidigt med Sipilds uttalande ndmnde nagra
hoga jurister (Helsingin Sanomat 11.2) en detalj
som man tycker borde ha varit uppenbar fran fors-
ta borjan: en del av de verksamhetsformer som nu
kommit i dagen borde utredas som brott. Rubriker
som grovt bedrigeri, framkallande av fara, utsiit-
tande (heitteillepano), forsummande av raddnings-
atgdrd samt dodsvallande kan vara aktuella.

Signaler om brottslig verksamhet har kommit
ocksa tidigare. Till exempel 13.2.2018, alltsa for ett
ar sedan, inledde facken Tehy, SuPer och Erto en
gemensam aktion dir de patalade exakt de typer av
fusk och underbemanning som nu lyfts fram. Da lik-
som tidigare utan storre mediegenomslag.

Det dr i sjdlva verket en gata hur bolagen har
klarat sig undan atal sa har ldnge; tydligen har fin-
landarnas tandloshet och somnighet vaggat in dem i
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en kinsla av osarbarhet, ”gar det sa gar det”. Nyli-
beralismen har en tendens att till och med skjuta sig
i foten bara det dr 1onsamt pa kort sikt.

Trots intensiv mediebevakning efter débaclet
i Kristinestad finns en del fragor som i skrivande
stund inte belysts tillrdckligt i debatten. Kanske en
spokvardare eller spokkommunikationschef kunde
svara pa dem:

1 Varfor de vattentita skotten mellan vard-
e debatten i Finland och Sverige? Kritiken av
“vinster i vilfiarden” tog ju fart pa allvar i Sverige
efter den sa kallade Carema-skandalen ar 2011, som
skadade varumirket sa allvarligt att vardkoncernen
2013 bytte namn till Vardaga. Vanvard, skatteflykt
och kopplingar till skatteparadis exponerades och
debatterades stort. Men trots att Finland haft en lik-
artad utveckling — snabb utforsiljning och koncen-
tration av vélfardstjanster till ndgra fa jattar dgda av
multinationella riskkapitalister — har den rikssven-
ska kritiken ekat besynnerligt svagt i Finland.!
Varfor? En orsak kan vara den odverstigliga
sprakmuren; debatter pa rikssvenska kan vil inte
vara aktuella i Finland? En annan orsak ir att kriti-
ken mot att berika kapitalister med medel vikta for
vilfarden framst har drivits av vénstern. For fin-
landsk mainstream-press dr det inte av forsta priori-
tet att berédtta om svenska V:s, Mp:s och S:s agenda;
det giller ocksa for finlandssvensk dagspress, som
annars i princip kunde ha en roll som férmedlare.

2 Det talas mycket om att varden dr dyr, men
e vad kostar skattesvinnet i vdrden? Hurudana
summor talar vi om nér stora koncerner kasserar in
skattemedel samtidigt som de kor ner aldringsvar-
den pa knéna for att kunna betala &nnu storre bonus
at sina dgare? Ett indirekt matt pa proportionerna
kan kapitalinkomsterna for Esperi Cares ovanndmn-
da VD (nu ex-VD) Aarnio-Isohanni vara: i fjol upp-
gavs hon ha tjdnat 6ver 5,75 miljoner euro. Hon é&r
forstas inte ensam i koncernernas finldndska ledar-
skikt om att ha hyfsade inkomster, men ingen tror

1 Till exempel Jussi Konttinens grundliga och fortjanstful-
la reportage ”Kun hoivasta tuli bisnes” i Helsingin
Sanomat 15.3.2015 snuddar bara hastigt vid Carema-
skandalen.
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vil att de internationella dgarna ndjer sig med en
mindre bit av kakan dn de lokala mellanhédnderna?
I en svensk utredning till regeringen 2016 nimns
en medianavkastning bland “vilfirdsforetagen” pa
47%. Konkreta uppgifter om utflodet av pengar som
i stillet kunde anvindas i varden skulle vara poli-
tiskt spriangstoff. Men for att fa fram dem ricker det
inte med en titt i skattekalendern.

3 Klassfragan. Ingen hdvdar idag (6ppet) att
o fattiga aldringar har fortjanat en uslare vard
dn rika. Det &r i och for sig ett gott tecken. Men
tystnaden kring den faktiska ojamlikheten doljer att
ocksa aldringsvarden dr ett klassamhille. En tjock
pldnbok kan kopa den kompetenta, stimulerande
och virdiga vard som en profitmaximerande, privat
multijitte — efter att ha vunnit en trave kontrakt i
kommunernas anbudstidvlingar — tenderar att spara
bort ddr ingen kollar, om det s ska ga dver lik. Allra
mest utsatta dr forstas alla de ensamma, sjuka och
glomska som saknar pastridiga anhoriga. Men till
forlorarna hor ocksé personalkedjans lagre kaster.
Att de finldndska vérdarlonerna och normerna lig-
ger langt under skandinavisk medelniva ir ett stort
resurssloseri, dels for att manga hénder soker sig
bort till till exempel Norge, dels for att 10000-tals
vardutbildade har lamnat branschen.

Man ténker sig ofta spokvérdaren som en osalig
ande, en personalskugga som utbrind irrar omkring
i vardhemmets nattliga korridorer. Men egentligen
skapas spoket ju i virldens finanscentra, dver kapi-
talstarka motesbord, i glassiga kontorsskrapor. For
att sen implementeras i den lokala kommandoked-
jan, fran den formognaste VD:n ner till det mest un-
derbetalda vardbitradet som siitts att stida bade golv
och turlistor for att ytterligare pressa kostnader och
Oka profiten.

Samtidigt 6ppnar just profitkravet en enkel me-
tod att komma till rétta med spokvardkoncernerna:
lyckas vi sitta grinser som inte gor vanvard sa ex-
tremt 16nsam som det kan vara idag, forsvinner de
skummaste aktorerna helt frivilligt till nya markna-
der dir storre aningsloshet annu rader. Att uppmana
réven till sjidlvkontroll hjidlper ddremot inte nér den
redan kommit in i honshuset.
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